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NP PARTI: monitoring

Predmet monitoringu

— 12 pilotnych projektov (PP)

Uéel monitoringu

— spatna vazba + katalog ,,pribehov”
Realizator monitoringu

— monitorovaci tim (USV ROS)

Obsahovy zaklad monitoringu

— participativna tvorba verejnych politik a koncept
good governance (prof. J. Plichtova a spol.)



Nastroje monitoringu

* Narativne spravy

* Rozhovory
— Predstavitelia orgdnov verejnej spravy

— Predstavitelia mimovladnych organizacii
— Odborni garanti za USV ROS

* Pozorovania
 Podklady zo strany USV ROS

* Postojové dotazniky (dotvorenie obrazu o
oosunoch v nazerani na participativnu tvorbu
verejnych politik)




,Namiesto zaveru...”

* Projekty funguju vlastnym zivotom, €o vytvara
skvely material pre pozorovanie ,, zvonku®

* Cielom je ziskat plasticky obraz, ktory umozni:

— ldentifikovat pozitiva i negativa a obohatenie
vlastnej skusenosti

— Formulovat odporucania pre pripadny transfer
poznatkov inym subjektom



..este farebnejsi svet, nez sme si mysleli

Vedeli sme, ze svet participacie nie je
ciernobiely...

...no doterajsi priebeh pilotnych projektov nam
ukazuje, ze je este farebnejsi, nez sme si mysleli.



Dovody diverzity |

* Rozdielne verejné politiky z hladiska:
— Obsahu
— Urovne politického rozhodovania

— Zamerania na cielové skupiny (lokalne komunity,
znevyhodnené skupiny, verejnost ako celok)

* Nastavenie pilotnej schémy
— Poziadavky na riadenie participacie
— Nerovnaka startovacia cCiara
— Syndrém velkého brata (USV ROS)



Dovody diverzity Il

* Na strane realizatorov pilotnych projektov

— Rozdielne ocakavania smerom k cielom i
nastrojom na ich dosiahnutie

— Odlisny pristup k plneniu uloh a riadeniu procesov
a odlisné vnimanie ich realizacie

— Neochota/nepripravenost hfadat konsenzualne
rieSenia a preferovanie ,,iba“ kompromisnych
rieseni ako vysledkov boja na barikadach
(otvorené konflikty) alebo zakopového boja
(latentné konflikty)



Dovody diverzity Il

* Na strane cielovych skupin
— Definovatelnost cielovej skupiny

— Vnimanie seba samého (vacsiu disciplinovanost maju
ti, ktori sa dokazu jasnejsie ,vyhranit” voci
okoliu/ostatnym)

— Vnimanie dblezitosti rieSenych otazok a problémov

* Problémy ,vis maior”
— Odstupenie od projektu (pred jeho zaciatkom)

— Vo
— Vo
— Po

by do organov regionalnej samospravy
by do organov obecnej samospravy

itické napatie na najvyssej urovni



Diverzita = skvela sprava (?)
* |dentifikovana diverzita ponuka:
— Sirdi priestor pre analyzu (ale aj interpretaciu)

— Viac podnetov pre vzajomné ucenie sa (za splnenia
podmienky vzajomnej otvorenosti a respektu)

— Moznost najst si vlastnu cestu pri sledovani cielov
a nie iba dodrziavanie striktne urcenych postupov
(tu je odlisna pozicia samospravy a statnej spravy)



Organizacné zmeny

e Strukturdlne zmeny vnutri zapojenych organizacii
boli skor vynimocné (napr. zriadenie komisii
alebo pracovnych skupin)

* Pomerne bezné boli procesné organizacné zmeny
(napr. pravidelné i nepravidelné pracovné
stretnutia, nastavenie komunikacnych pravidiel,
vymedzenie a pridelenie novych uloh)



Realizované aktivity (plnenie planu)

* Realizacia aktivit pokracovala v pripade vsetkych
nilotnych projektov (alebo takmer vsetkych
nilotnych projektov?)

* Niektoré meskajuce projekty boli schopné
dobehnut ¢asovu stratu

* Nie vsetci idu priamo k cielu a je otazne, Ci vsetci
prebehnu cielovou rovinkou v stanovenom limite



Liderstvo |

* |Institucionalne liderstvo:

— Predpokladalo sa, ze mimovladne organizacie maju
pomoOct orgdnom verejnej spravy pri organizacii
participacnych procesov

— Verejnd sprava v tejto sfére dokaze prebrat rolu lidra
a to nielen pri preberani a plneni uloh, ale aj pri
vytvarani participacného scenara

— Jednoznacne sa preukazalo, ze brzdiacim prvkom
moze byt tak orgdn verejnej spravy, ako aj
mimovladna organizacia



Liderstvo I

* Personalne liderstvo:

— V doterajsom priebehu realizacie pilotnych
projektov zohralo vacsiu rolu, ze sa ocakavalo

NIE VZDY IBA V POZITIVNOM ZMYSLE SLOVA!

— Nie vzdy koresponduje s kapacitami jednotlivca a
objavuje sa nepomer medzi ambiciou a realnymi
vysledkami

— Problém so vzagjomnym uzndvanim/resSpektom



Spolupraca medzi partnermi |

* Rovnako ako v minulom obdobi sa ukazuje, ze
predchddzajuca skusenost so spolupracou je
vyhodou

* Noznice sa otvaraju a problémy sa
pokracovanim v spolupraci skor prehlbuju

* Nerovnaké vnimanie vzajomnej prospesnosti a
dblezitosti



Spolupraca medzi partnermi Il

* Doterajsi priebeh realizacie pilotnych projektov
ukazuje na tri druhy vztahov:

— Tahanie za spolo&ny povraz (spolu dokdZzeme viac)

— Kukucdie vajce v hniezde (my sa pridame, ale vy sa
starajte)

— Stretnutie dvoch kohutov na malom hnojisku
(kazdy mame svoju hlavu)



Dovera

* Raz stratend dovera sa obnovuje iba velmi tazko:
— Nevnimanie straty/narusenia dovery
— Neochota/nepripravenost obnovit nastrbenu déveru

e Skryté ciele a zaujmy:

— Okrem cielov, ktoré boli deklarované v projektovej
dokumentacii, mali viaceré zapojené subjekty aj
skryté ciele, ktoré nie vzdy korespondovali s
deklarovanymi cielmi



Komunikacia so Sirokou verejnostou

* Jednym z cielov pilotnej schémy bolo zlepsit
alebo zefektivnit komunikaciu vybranych organov
verejnej spravy so Sirokou verejnostou (s
aktivnou pomocou mimovladnej organizacie):

— Problém nedostatocného oslovenia

— Problém umyselnej exkluzie (prehlbovanie nedbvery
v participaciu a jej zmysel!ll)



Konflikty

* Pocas realizacie pilotnych projektov sme sa
doteraz stretli:

— S bezproblémovou realizaciou (bez akejkolvek
intervencie USV ROS)

— S realizaciou sprevadzanou mensimi problémami (bez
akejkolvek intervencie USV ROS)

— S problematickou realizaciou (intervencia USV ROS)



Dal$i postup monitoringu

* Pokracovanie v zbere narativnych sprav:

— Dozbieranie narativnych sprav (Oktéber 2018)
— Januar 2019

* Doplnanie relevantnych informacii (napr.
rozhovory a pozorovania)

* Na konci implementacie NP PARTI: 2. kolo
postojovych dotaznikov
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